
1 
 

 

«СОГЛАСОВАНО» 

Начальник МКУ «УО 

Табасаранский район» 

__________Гасанов А.А. 

«___» ___________ 2023 г. 

Принята на 

педагогическом совете 

МКОУ «Хучнинский 

многопрофильный 

лицей №1»  

(пр. от 17.11.2023 № 2) 

«УТВЕРЖДАЮ» 

Директор МКОУ 

«Хучнинский 

многопрофильный лицей 

№1» 

     ____Кулиева Д.М. 

Приказ № 74-1 

от 20.11.2023 г. 

 

 

 
 

 

 

Программа развития  

муниципального казённого общеобразовательного 

учреждения «Хучнинский многопрофильный  

лицей №1»  

Табасаранского района Республики Дагестан  

на 2023-2027 годы 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

Хучни - 2023 
 

 

 



2 
 

Содержание Программы развития: 

 

 

 

1 Паспорт Программы развития                                                                                             3 

2 Информационная справка об ОО                                                                                       9 

3 Основания для разработки программы развития          16 

4 Основные направления развития организации              16 

5 Мероприятия по реализации программы развития   17 

6 Критерии и показатели оценки реализации программы развития   21 

7 Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов 

самодиагностики 
23 

8 Интерпретация результатов самодиагностики 81 

9 Дорожная карта реализации Программы 81 

10 Порядок управления и реализации Программы     98 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

1.Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение 

«Хучнинский многопрофильный лицей №1» 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Конституция РФ; 

- Федеральный закон   РФ   «Об   образовании в Российской 
Федерации» от 29 декабря 2012 г. 

№ 273-ФЗ (с изменениями); 

- Указ   Президента   Российской    Федерации от 7 мая 2018 г. № 
204 «О национальных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 года» в части решения задач 

и достижения стратегических целей по направлению «Образование». 
- Указ   Президента    от    09.05.2017    №    203 «Об утверждении 

стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы». 

- Указ Президента РФ от 29 мая 2017 г. № 240 «Об объявлении в 
Российской Федерации Десятилетия детства". 

- Государственная программа Российской Федерации "Развитие

 образования", утвержденная постановлением Правительства РФ                 от 

26   декабря   2017   №   1642   до   2030   года (с изменениями); 
- Национальный проект «Образование», утвержден президиумом 

Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 № 10); 

- Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 
утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 

№ 2403-р. 

- Стратегия    развития     воспитания     в     РФ на период до 2025 

года, утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 
№ 996-р. 

- Профессиональный стандарт «Педагог» (педагогическая 

деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного 

общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)», 
утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты РФ 

от 18 октября 2013 г.№ 544н 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 
начального общего образования, утверждённый приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 

31.05.2021 г. № 286; 
- Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования, утверждённый приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации 

от06.10.2009 г. № 373; 
- Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования,      утверждённый  приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 
31.05.2021 № 287 

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

основного общего образования, утверждённый приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации 
от17.12.2010 г. № 1897; 

- Федеральный государственный образовательный 

стандарт среднего (полного) общего образования, утверждённый 
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приказом Министерства образования и науки Российской Федерации 

от 17 апреля 2012 г. № 413; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 
12 августа 2022 года № 732 «О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт среднего общего 

образования, утвержденный приказом Министерства образования и 
науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. № 413» 

зарегистрирован Минюстом России 12 сентября 2022 года; 

- Конвенция о правах ребёнка; 

- Устав ОУ; 

- Локальные акты школы. 

 

Цель  

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как образовательной 

организации, ориентированной на создание условий для формирования 

успешной личности ученика. 

2. Цифровизация образовательной деятельности, делопроизводства. 

3. Внедрение ФГОС-2021 и проведение внутреннего мониторинга 

соответствия аккредитационным показателям. 

4. Внедрение ФООП и корректировка образовательного процесса в 

соответствии с ними, в том числе развитие воспитательной работы и 

введение должности советника по воспитанию. 

5. Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учётом потребностей и возможностей детей. 

6. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации 

Комплексные задачи Программы 

развития  

– непрерывное совершенствование качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды; 

– создание условий для самоопределения и социализации обучающихся 

на основе социокультурных, духовно- нравственных ценностей и 

принятых в российском обществе правил и норм по- ведения в 

интересах человека, семьи, общества и государства, формирование у 

обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к 

памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и 

правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного 

уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям 

многонационального народа Российской Федерации, природе и 

окружающей среде; 

– создание условий для развития обучающихся (интеллект, талант, 

личность); 

– создание условий для формирования готовности к профессиональному 

самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути; 

– создание условий для сохранения и укрепления физического и 
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эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха детей; 

– поддержка учительства, создание условий для постоянного 

профессионального развития, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения; 

– создание и совершенствование комфортного и безопасного школьного 

климата; 

создание и развитие современной мотивирующей образовательной 

среды. 

- Цифровизация системы управления образовательной организацией, в 

том числе документооборота. 

- Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

многопрофильность и вариативность образовательных программ 

общего и дополнительного образования. 

- Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специальности, 

подготовке к поступлению в вуз 

- Повышения безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей. 

Планируемые результаты 

реализации Программы развития 

- Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и 

потребностям обучающихся. 

- Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. Большинство учащихся включено в 

систему дополнительного образования школы. 

- Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися 

в ходе государственной итоговой аттестации. 

- Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике. 

- Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со 

стороны обучающихся. 

- Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях ФГОС. 

- Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

– Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга  

учебный процесс и внеурочная деятельность; 

– Школа и семья –активные соучастники процесса социализации, 

выбора профессионального и жизненного пути, формирования 

мировоззрения; 
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– Расширение партнерских отношения/ сетевое взаимодействие: 

заключение договора с профессиональными учебными заведениями, 

предприятиями округа 

- Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в 

сфере образования. 

- Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей  

- В школе действует эффективная система мониторинга 

образовательного и воспитательного процесса. 

- 100% педагогов обучилось по программам для работы с детьми с ОВЗ. 

- Увеличение количества педагогов, охваченных участием в 

профессиональных конкурсах; 

- Увеличение количества обучающихся - участников открытых онлайн 

уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», «Билет в будущее» или иных аналогичных по 

возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на 

раннюю профориентацию; 

- Увеличение количества обучающихся, вовлеченных в деятельность 

детских и молодежных общественных объединений на базе 

образовательной организации; 

- Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО, 

подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной 

категории; 

- Увеличение количества родителей, удовлетворенных качеством и 

полнотой образования и воспитания своих детей. 

Сведения о разработчиках 

Администрация и коллектив педагогов МКОУ «Хучнинский 

многопрофильный лицей №1» 

 

Период реализации 2023-2027 годы 

Этапы реализации Программы 

развития 

Программа реализуется через проекты, то есть комплекс 

организационных, экономических и правовых мероприятий, 

необходимых для достижения цели и решения задач Программы, с 

определенными показателями и контрольными точками: 

 

I этап – подготовительный 

(указать срок) 

Первый этап (2023-2025гг) - аналитико- проектировочный: 

- мониторинг в рамках проекта «Школа Министерства просвещения 

России» 
- разработка устойчивой модели организации образовательной

 практики школы, способствующей развитию 

потенциала всех участников      образовательного      пространства в 

соответствии с современными тенденциями развития образования; 
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- приведение образовательной системы школы в соответствии с 

критериальной базой проекта 

«Школа   Министерства   просвещения   России» и определение 
системы мониторинга реализации настоящей Программы. 

 

II этап – реализация (указать 

срок) 

Второй этап (2025-2026 гг) - реализующий: 
- создание целостной образовательной среды школы, 

обеспечивающей качество образования, которое опирается на традиции 

и привлекает новый современный опыт, ответственно включая в 
совместную деятельность ученика, семью, педагога. 

- реализация мероприятий плана действий Программы; 

- реализация образовательных и воспитательных 
проектов и подпрограмм; 

нормативно-правовое сопровождение реализации Программы; 

- осуществление системы мониторинга реализации Программы, 

текущий анализ промежуточных результатов. 

 

III этап – обобщающий (указать 

срок) 

Третий этап (2027 г.) - аналитико- обобщающий: 

- итоговая диагностика реализации основных программных 

мероприятий; 

- анализ итоговых результатов мониторинга реализации 
Программы; 

обобщение и презентация позитивного опыта осуществления 

программных мероприятий; определение целей, задач и

 направлений стратегии дальнейшего развития Школы. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Финансирование реализации Программы развития осуществляется в 
рамках бюджетного финансирования и за счет поступления средств 

на внебюджетной основе.  

Контроль реализации 

Управление реализацией Программы осуществляется 

администрацией школы. 

Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации 

программы развития. По итогам ежегодного мониторинга 

ответственный работник составляет аналитический отчет о результатах 

реализации программы развития.  

Корректировка Программы осуществляется педагогическим советом 

школы 

Результаты контроля и реализации Программы  представляются 

ежегодно на заседании педагогического совета школы, публикуются на 

сайте МКОУ «Хучнинский многопрофильный лицей №1» 

  

 

Ожидаемые результаты 

реализации программы 

Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и 

потребностям обучающихся. 

Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся. 
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Организовано профильное обучение на основе сетевого взаимодействия 

образовательных учреждений. 

Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в 

ходе государственной итоговой аттестации. 

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и 

деятельности в современной высокотехнологической экономике. 

Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со 

стороны обучающихся. 

Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях ФГОС. 

Создана эффективная система информационного обеспечения 
образовательного процесса. 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об ОО Муниципальное казенное  общеобразовательное учреждение «Хучнинский многопрофильный лицей № 1» 

Табасаранского района Республики Дагестан (далее - Учреждение) создана в соответствии с Гражданским кодексом 

Российской Федерации от 30.11.1994 г. № 51- ФЗ, Бюджетным кодексом Российской Федерации от 31.18.1998 г. № 145-

ФЗ, Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Федеральным законом 

от 12.01.1996 г. № 7-ФЗ «О некоммерческих организациях», Законом Республики Дагестан от 16 июня 2014 года № 48 

«Об образовании в Республике Дагестан»,  на основании  Постановления Главы муниципального района «Табасаранский 

район» от «15 » июля  2020г. № 234 является правопреемником муниципального казенного общеобразовательного 

учреждения «Хучнинская СОШ № 1».                                           

Дату создания – 1967 г. 

 ИНН. 0530005491 

 Учредителем Учреждения является муниципальное образование  Табасаранского района Республики Дагестан. Функции 

и полномочия Учредителя осуществляет Администрация муниципального района «Табасаранский район». 

Собственником имущества Учреждения является Муниципальное образование "Табасаранский район". Функции и 

полномочия собственника имущества осуществляет Администрация МР «Табасаранский район». 

 МКОУ «Хучнинский многопрофильный лицей №1» осуществляет образовательную деятельность на основе 

лицензии на осуществление образовательной деятельности регистрационный № 05Л01 №0004215 от 18 сентября  

2020 года, выданной на основании приказа министерства образования и науки РД  № 9795  от 18 сентября  2020 года 

и Приложение №05П01 №0004373 (действует бессрочно); федерального закона «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ; иных нормативных правовых актов в сфере образования; устава МКОУ 

«Хучнинский многопрофильный лицей №1». 

Юридический адрес Учреждения: 368650, Россия, Республика Дагестан, Табасаранский район, с.Хучни, ул. Гасанбека 

Айдемирова, дом № 21.  

Контакты: телефон- 89673917576, адрес электронной почты huchni11@mail.ru, адрес официального сайта https://lic-

xuchninskaya-r82.gosweb.gosuslugi.ru/ 

 

 

 

 

https://lic-xuchninskaya-r82.gosweb.gosuslugi.ru/
https://lic-xuchninskaya-r82.gosweb.gosuslugi.ru/
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Сведения  

об обучающихся  

В школе обучают 294 учащихся. 1-4 классы -  85 учащихся , 5-9 классы – 158 учащихся, 10-11 класс -51учащийся . 

Количество детей с ОВЗ – 7 человек.  

Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня в рамках дополнительного образования не 

менее 80%  и курсов внеурочной деятельности( 3 часа в неделю). В 2023-24 учебном году дополнительное образование 

представлено 6 кружками и секциями на бюджетной основе. 

 

 

 

Краткая характеристика 

организационно-педагогических 

условий 

Управление учреждением осуществляется на основе сочетания принципов самоуправления коллектива и 

единоначалия. 

В основе управления лежат локальные акты учреждения: Положение о педагогическом совете, Положение об 

Общем собрании работников,   Положение о Совете родителей, Положение о методическом совете.  

В основу положена трехуровневая структура управления. 

Первый уровень структуры управления – уровень директора (по содержанию – это уровень стратегического 

управления). Директор учреждения определяет совместно с  административным советом стратегию развития 

учреждения, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. Общее собрание трудового 

коллектива согласовывает Программу развития учреждения. Директор учреждения несет персональную 

юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности учреждения, создает благоприятные условия для 

его развития. Директор в соответствии с законодательством осуществляет следующие полномочия: 

осуществляет приём и увольнение работников учреждения, расстановку кадров, распределение должностных 

обязанностей; 

несёт ответственность за уровень квалификации работников учреждения;  

утверждает штатное расписание учреждения в установленном порядке;  

утверждает учебные расписания, графики работ; 

издаёт приказы, обязательные для выполнения работниками и обучающимися учреждения; 

несёт ответственность за охрану труда, технику безопасности, жизнь и здоровье обучающихся и работников 



11 
 

учреждения; 

несёт ответственность за создание необходимых условий для учёбы, труда и отдыха обучающихся в 

соответствии с действующим законодательством; 

определяет учебную нагрузку педагогов на учебный год, устанавливает ставки заработной платы на основе 

Положения о системе оплаты труда в учреждении, определяет базовую часть оплаты труда; 

формирует для согласования на управляющем совете учреждения предложения по распределению 

стимулирующей части фонда оплаты труда педагогическим и другим работникам учреждения в пределах 

имеющихся средств на основе Положения об оплате труда в учреждении; 

организует разработку основных образовательных программ  и Программы развития учреждения и 

представляет их на утверждение управляющему совету учреждения; 

решает другие вопросы текущей деятельности учреждения. 

Функционируют традиционные субъекты управления: педагогический совет, общешкольный родительский 

комитет, общее собрание трудового коллектива, профсоюзный комитет. 

Второй уровень структуры управления (по содержанию – это уровень тактического управления) – уровень 

заместителей директора. Этот уровень представлен также методическим советом школы. Методический совет – 

коллегиальный совещательный орган, в состав которого входят руководители школьных методических объединений. 

Третий уровень структуры управления – уровень  учителей, функциональных служб (по содержанию – это 

уровень оперативного управления), структурных подразделений учреждения. Методические объединения – 

структурные подразделения методической службы Школы, объединяют учителей одной образовательной области. 

В школе созданы орган  ученического самоуправления, детская общественная организация «Орлята России», 

«РДДМ», «Юнармия», «Волонтеры». Органы ученического самоуправления действует на основании утвержденных 

Положений. 

Формами самоуправления являются 

- Педагогический совет,  

- общешкольный родительский комитет,  

- общее собрание трудового коллектива. 
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Сведения о режиме деятельности Учебные занятия проводятся в одну смену. Школа работает в режиме пятидневной рабочей недели. Уроки 

начинаются с 8.00. Все занятия проводятся в 1 смену.  

Календарный график следующий: 1 четверть – 8 недель, 2 четверть – 8 недель, 3 четверть – 11 недель, 4 четверть – 7 

недель. 

 

Сведения о работниках ОО Всего в МКОУ «Хучнинский многопрофильный лицей №1» работают 90 работников, из них: 67 педагогических 

работников и 24 учебно- вспомогательный и иной персонал.  Первую квалификационную категорию имеют 4 

педагогических работников, а высшую квалификационную категорию  имеют 19  педагогических работников. 

Высшее образование имеют 58 педагогических работников и 9 педагогических работников имеют среднее 

специальное образование. 25 учителя имеют звания и награды  федерального и регионального значения. Действует 

социально-психологическая служба: социальный педагог, психолог, логопед. 

Административный  аппарат школы: 

Директор   

Зам. директора по УВР 

Зам. директора по УВР по начальным классам 

Зам. директора по ВР  

Советник директора 

 

 

Краткая характеристика окружающего 

социума, наличие социальных 

партнеров 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду составляют семьи воспитанников и учащихся. 

Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют о сохранении высокого показателя численности 

многодетных семей: 

2021 год - 17,38% от общего числа семей; 

2022 год - 17,48% от общего числа семей; 
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2023 год - 18,95% от общего числа семей. 

Макросреду или макроокружение представляют различные организации, взаимодействие с которыми позволяет 

реализовать модель, основанную на интегративной связи образования, науки и социальных структур. Рядом со школой 

находятся: Гимназия, Дом детского творчества, Школа искусств, районная библиотека, детский  садик, магазины.  

 

 

 

 

 

Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года 

 

 

   Наш лицей включён в реестр базовых школ региона и  входит  в число лучших школ муниципалитета,  показавших высокие образовательные достижения - 2 место 

в рейтинге школ, показавших высокие академические результаты и внесших наибольший вклад в обеспечение качественного образования детей. 

В школе работает этнографический музей. 

 

 

Обучение ведется по следующим образовательным программам: 

№ Наименование программ Уровень, 

направленность 

Сроки/классы 

1 Основная 

общеобразовательная 

программа начального 

общего образования ФГОС 

Общеобразовательная 

(начальная) 

4 года/1-4 классы 

2 Основная 

общеобразовательная 

программа основного общего 

образования ФГОС 

Общеобразовательная 

(основная) 

 

5 лет/5-9 классы 

3 Основная общеобразовательная 

программа среднего общего 

образования ФГОС 

Общеобразовательная 

(средняя) 

2 года/ 

10-11 классы 
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Распределение классов-комплектов школы по годам. 

год (на начало учебного 

года) 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

1-4 класс 8 8 6 5 

5-9 класс 11 12 13 12 

10-11 класс 4 3 3 5 

 

 

 
 

 

 
Сведения об обучающихся. Оценка содержания и качества подготовки обучающихся – статистика показателей за 2020–2023 годы 

№ п/п Параметры статистики 2020–2021 

учебный год 

2021–2022 

учебный год 

2022–2023 

учебный год 

На конец 2023 года 

1 Количество детей, обучавшихся на конец учебного года, в том числе: 
– начальная школа 

331 329 308 294 

107 105 91 85 

– основная школа 181 177 179 158 

– средняя школа 43 47 38 51 

3 Не получили аттестата: 

– об основном общем образовании 

    

– - 2 – 

– среднем общем образовании – 1 – – 

4 Окончили школу с аттестатом с отличием:     

– в основной школе 2 5 2 – 

– средней школе 1 2 8 – 
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3.Основания для разработки программы развития 
 
Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала: 

 результативность реализации программы развития школы на 2020-2023 годы; 

 потенциал развития школы на основе SWOT–анализа возможностей и проблем образовательной организации; 

 возможные варианты развития. 
Основания для разработки программы развития школы по итогам SWOT-анализа 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития в соответствии с изменениями внешнего 

окружения 

Сильные стороны (S) Слабые стороны (W) Благоприятные возможности (O) Угрозы (T) 

Высокий уровень профессиональной 
подготовки преподавателей  

Слабая материально-техническая 
база 

Есть предложения по сетевому 
взаимодействию 

Расширяется конкурентная среда 

Слабая материально-техническая база    

Учебный план имеет разнообразную 

вариативную часть 

Недостаточное количество учащихся 

школы для необходимого набора в 

профильные классы 

Есть спрос на профильное и 

предпрофильное образование 

Период демографического спада в 

регионе 

Развита система организации проектно-

исследовательской деятельности 
школьников 

Нет эффективного механизма 

оказания платных услуг 

Школа часто участвует в спортивно-

оздоровительных мероприятиях 
различного уровня 

Недостаточное финансирование 

дополнительного образования 

Школьники успешно участвуют в 

муниципальных олимпиадах, конкурсах, 

конференциях различной направленности 

Библиотечный фонд укомплектован 

недостаточно, нет новых 

поступлений, в т. ч. электронных 

изданий 

Школы выстроила систему 

взаимодействия школы с 

государственными и общественными 

организациями 

Школа полностью зависит от 

бюджетного финансирования в 

условиях экономической 

нестабильности 

 

 

4.Основные направления развития организации 
 
1. Внедрение ФГОС-2021 и переход на ФООП. 

Создание рабочей группы по обеспечению перехода на применение ФООП. Обеспечение соответствия материально-технической базы новым требованиям 
стандартов. Корректировка всех ООП с учетом ФООП. 

2. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным показателям. 

Проводить периодическую внутреннюю проверку школы на соответствие аккредитационным показателям. Если выявятся несоответствия, провести мероприятия по 
их устранению. 
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3. Введение должности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями. 

Перераспределить работу по организации и контролю воспитательной деятельности школы с учетом должностных обязанностей нового специалиста. Разработать 
планы работы советника директора, скорректировать локальные нормативные акты школы (при необходимости). 

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей. 

Повысить эффективность системы дополнительного образования. Принять участие в реализации ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного 
образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» до 2025 года (распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126). 

5. Участия в проекте Минпросвещения «Школьный театр». 

Определить, в каком формате организовать школьный театр. Разработать и утвердить образовательную программу, сопутствующие документы, в том числе 

скорректировать локальные нормативные акты школы (при необходимости). Организовать сотрудничество с организациями, оказывающими поддержку проекта. 
6. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации. 

Реализация государственной политики в сфере цифровой трансформации образовательной организации и развития цифровой образовательной среды. Внедрение 

электронного документооборота. 
7. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению условий и охраны труда. 

Актуализировать локальные нормативные акты школы в сфере охраны труда. Разработать, утвердить и планомерно осуществлять мероприятий по 

улучшению условий и охраны труда, в том числе: 
 проводить специальную оценку условий труда, оценку уровней профессиональных рисков; 

 механизировать работы при складировании и транспортировании продуктов, отходов, других тяжелых объектов; 

 модернизировать оборудование и технологические процессы на рабочих местах с целью снижения содержания вредных веществ в воздухе рабочей зоны, 

механических колебаний и излучений; 
 обустроить новые или реконструировать имеющиеся места отдыха, психологической разгрузки, обогрева работников, укрытий от солнечных лучей и 

атмосферных осадков при работах на открытом воздухе. 

8. Усиление антитеррористической защищенности организации. 
Провести оценку качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать 

комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с антикризисным планом организации. 

9. Оптимизация работы кадровых ресурсов. 
Оценить количество работников, которых могут призвать на военную службу по мобилизации. Определить схему перераспределения обязанностей работников, 

которых могут призвать на службу. Разработать план мероприятий по минимизации рисков для образовательного процесса в случае призыва работников на военную 

службу по мобилизации. 

 
Провести мониторинг состояния степени адаптации обучающихся и на его основе разработать план мероприятий по улучшению адаптации и интеграции 

детей в образовательный процесс школы. Запланировать диагностические периоды с целью контроля реализации плана мероприятий. 

 

5. Мероприятия по реализации программы развития 
 

№ 

п/п 
Мероприятие Ответственны

й 
Срок Результат Выполнени

е 

1. Переход на ФООП 
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1 Создание рабочей группы по 
корректировки ООП в связи с 

переходом на ФООП 

Директор Январь 2023 Приказ о создании 
рабочей группы 

 

2 Проведение педсовета, 

посвященного переходу на 

ФООП 

Директор Февраль 2023 Протокол  

3 Анализ и корректировка ЛНА Рабочая группа Апрель – 
август 2023 

Обновленные ЛНА  

3 Разработка проектов ООП по 

ФООП 

Рабочая группа Май – август 

2023 

Протоколы заседаний 

рабочей группы, 

проекты ООП 

 

4 Утверждение новых ООП 

НОО, ООО и СОО 

Директор Август 2023 Новые ООП НОО, 

ООО и СОО 

 

2. Мониторинг соответствия школы аккредитационным показателям 

1 Совещание при директоре Директор Январь 2023 Протокол  

2 Проведение внутреннего 

аудита на соответствие школы 
аккредитационным 

показателям 

Заместитель 

директора по 
УВР 

Февраль 2023 Акт внутреннего 

аудита 

 

3 Совещание при директоре и 

разработка мер по устранению 
выявленных нарушений 

Директор Февраль-

март 2023 

Протокол 

Приказ об 
утверждении мер 

 

4 Реализация плана мер по 

устранению выявленных 

нарушений 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Март 2023 Аналитическая 

справка 

 

3. Введение должности советника директора по воспитанию 

1 Обсуждение возможных 

кандидатов на должность 
советника на заседании 

педсовета 

Директор Март 2023 Протокол  



18 
 

2 Утверждение работника в 
должности советника 

Директор Май 2023 Приказ  

3 Разработка плана работы 

советника на 2023/24 уч.год 

Советник Август 2023 План работы  

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей 

1 Анализ востребованности 

дополнительного образования 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Январь-март 

2023 

Анкетирование и 

опрос родителей 

 

2 Проведение педсовета с целью 
определения, какие программы 

дополнительного образования 

надо реализовать 

Директор Апрель 2023 Протокол заседания 
педсовета 

 

3 Разработка программ 

дополнительного образования 

Заместитель 

директора по 
УВР 

Педагог 

дополнительно
го образования 

Май – август 

2023 

Образовательные 

программы по 
открываемым 

направлениям 

дополнительного 
образования 

 

4 Проведение педсовета с целью 
определения, как школа может 

участвовать в реализации 

госпрограмм 

Директор Март 2023 Протокол заседания 
педсовета 

 

5. Участие в проекте «Школьный театр» 

1 Совещание при директоре Директор Февраль 2023 Протокол  

2 Разработка образовательных 

программ для школьного 
театра 

Педагоги 

дополнительно
го образования 

Март – 

август 2023 

ОП ДОбр  

3 Реализация школьного театра 

и мониторинг результатов 

Педагоги 

дополнительно

го образования 

 2023 – 2026  Журналы  

6. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации 
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1 Составление плана развития 
цифровой инфраструктуры 

школы 

Завхоз  Март 2023 План развития 
цифровой 

инфраструктуры 

 

2 Направление на обучение 

работников цифровым 

компетенциям 

Директор 

 

Май 2023 Приказ  

3 Закупка и установка нового 
оборудования по плану 

Контрактный 
управляющий 

2023 год Акты приемки  

7. Совершенствование системы охраны труда 

1 Проведение совещания с 

целью планирования развития 

системы охраны труда в школе 

Директор Март 2023 Протокол  

2 Разработка мероприятий по 

улучшению условий и охраны 
труда 

Завхоз Март 2023 Проект мероприятий 

по улучшению 
условий и охраны 

труда 

 

8. Усиление антитеррористической защищенности организации 

1 Определение основных 

положений проведения в 

школе работы по АТЗ, схемы 
управления, состава комиссий 

по внутренним проверкам, 

способов контроля 

Завхоз Первое 

полугодие 

2023 

Приказы 

Локальные 

нормативные акты 
школы 

 

2 Разработка плана мероприятий 

по исполнению ПП РФ от 
02.08.2019 № 1006 и плана 

действий при установлении 

уровней террористической 
опасности 

Завхоз Апрель 2023 Утвержденные планы  

3 Разработка плана проведения 

учений и тренировок по АТЗ 

Завхоз Ежегодно в 

феврале 

Утвержденные планы  
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4 Планирование внедрения 
интегрированной системы 

безопасности 

Директор 
Завхоз 

Второе 
полугодие 

2023 

Утвержденный план 
внедрения 

 

9. Оптимизация работы кадровых ресурсов 

1 Совещание при директоре Директор Январь 2023 Протокол  

2 Разработка схемы 

перераспределения 

обязанностей работников, 
подпадающих под условия 

мобилизации 

Завхоз Февраль 2023 Схема  

3 Корректировка плана 

повышения квалификации 

работников 

Специалист по 

кадрам 

Февраль 2023 План  

 

 

 

6. Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

 

Направления развития 

организации 

Критерии и показатели оценки 

Переход на ФООП Разработаны и реализуются ООП, соответствующие ФООП. 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере 

образования. 
Удовлетворенность 60 % участников образовательных отношений 

качеством предоставляемых образовательных услуг 

Введение советника по 

воспитанию 

Функционирует система воспитания, которая соответствует 

законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей минимум на 
60%. 

50 % классных руководителей прошло обучение по программам, 

связанным с классным руководством 

Мониторинг соответствия 

школы аккредитационным 

Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и надзора в сфере 

образования. 
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показателям В школе действует эффективная система мониторинга образовательного и 
воспитательного процесса 

Повышение эффективности 

системы дополнительного 

образования, расширение 

спектра дополнительных 
образовательных услуг 

80% учащихся включено в систему дополнительного образования школы. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой форме реализации 

образовательных программ с организациями района научной, 

технической, инновационной, культурной, спортивной, художественной, 
творческой направленности 

Участие в проекте 

«Школьный театр» 

Создан и функционирует театр в школе. 

В деятельности школьного театр занято 10 % учащихся. 

30% опрошенных учеников и родителей положительно отзываются о 
функционировании школьного театра 

Цифровизации 

образовательного и 

управленческого процесса 

Увеличилось на 15% число работников, использующих дистанционные 

технологии, ИКТ, инновационные педагогические технологии 

Совершенствование системы 

охраны труда 

Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны 

труда 

Усиление 
антитеррористической 

защищенности организации 

Отсутствие происшествий на территории организации. 
Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере 

безопасности 

Оптимизация кадровых 

ресурсов 

Условия мобилизации не повлияли на качество образовательного 

процесса. 

ООП и другие образовательные программы реализуются в полном объеме 

                 

Минпросвещения России». 

На основании результатов самодиагностики, проведенной в 2023 году МКОУ «Хучнинский многопрофильный лицей №1» по магистральным направлениям 
набрала суммарно 172 балла, что соответствует среднему уровню. Однако при анализе каждого  магистрального направления  выявлены  результаты (для среднего 

уровня) в следующих  направлениях: Знание,  Творчество, Воспитание. В направлениях Здоровье, Профориентация, Школьная команда, Образовательная 

среда и Школьный климат достигли высокого уровня. 
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7. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательской 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

Реализация не 

менее 2 профилей  

3 Магистральное 

направление 

Образовательный   
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нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов (критический 

показатель) 

и нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

«Знание» процесс 

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) (с 1 сентября 

2023 года) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих программ 

учебных 

предметов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Отсутствие 

внебюджетных 

фондов. 

 Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, инвестиций). 

5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Углубленное 

изучение одного 

или более 

предметов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию 
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реализуется не 

менее чем в одном 

классе в двух 

параллелях со 2 по 

9 класс 

ООП, в том числе углубленное 

изучение отдельных предметов 

в рамках ИУП. 

Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне 

проходят в школах «у дома». 

Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету образовательных 

результатов. 

7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующе

го формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 
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аттестации 

обучающихся 

8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующе

го внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный график 

оценочных процедур 

размещен на официальном 

сайте школы) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

10 Отсутствие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль За особые успехи в 

учении, которые набрали 

по одному из предметов 

ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ 

менее 70 баллов (при 

реализации среднего 

общего образования) 

Наличие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали 

по одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Необъективность 

текущего и 

итогового 

оценивания.  

 Повышение методической 

грамотности педработников по 

соблюдению принципов 

объективного оценивания. 

 Контроль качества  

используемых  при проведении 

контрольных и проверочных 

работ измерительных 

материалов, обеспечение 
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включения в измерительные 

материалы заданий в формате 

ЕГЭ, проферяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами проверяемых 

требований к результатам 

освоения основной 

образовательной программы 

среднего общего образования и 

элементов содержания для 

проведения единого 

государственного экзамена 

(ФИПИ). 

 Контроль соблюдения 

требований локальных актов, 

регламентирующих формы, 

порядок и периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной аттестацию 

обучающихся. 

 Обеспечение проведения 

процедур внешней 

независимой оценки качества 

подготовки   обучающихся. 

 Обеспечение использования 

технологии проведения 

оценочных процедур в 

формате независимой 

диагностики 

(конфиденциальность 

измерительных материалов, 

проведение оценочной 

процедуры учителем, не 
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работающим в классе, 

присутствие независимого 

наблюдателя при проведении 

оценочной процедуры, 

организация проверки работ 

независимым экспертом или 

"перекрестной" проверки). 

 Развитие культуры 

академической честности 

обучающихся и 

педагогических работников. 

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам 

предыдущего 

учебного года 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании, в 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

получивших 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 
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общей численности 

выпускников 11 класса (за 

предыдущий учебный год) 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

качества 

образования 

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

регионального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразователь

ных программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 
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сетевой форме) 

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 

и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 2 и более 

лет 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 

локальных актов (далее 

‒ЛА) в части организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть указание 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 

всем вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

21 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразователь

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
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адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

ные программы обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся) 

Отдельные 

публикации на 

официальном 

сайте 

общеобразователь

ной организации 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие 

административного 

контроля 

обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

 Осуществление 

административного контроля 

обеспечения информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся). 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования (при наличии 

в общеобразовательной 

организации обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью) 

Оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательно

й организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательно

й организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение 

ТСО, автоматизированных 

рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения 

ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

25 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для 
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и дистанционных 

образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

«Знание» организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три последних 

года)    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 

конференциях и 

иных мероприятиях 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций и последующих 

действий по трансляция опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников, 

готовых к трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы тренинговых 

мер по подготовке к 

трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с 

педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по 

организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, 

с инвалидностью; - 

организация участия 

педагогических работников во 

внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 
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вопросов обучения и 

воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/феде

ральных методических 

событиях. 

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

учащихся начальных 

классов (критический 

показатель для 

образовательных 

организаций, 

реализующих 

образовательные 

программы начального 

общего образования) 

100% 

обучающихся 

начальных классов 

обеспечены 

горячим питанием 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 

  

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

Наличие 

общешкольной 

программы работы 

по 

противодействию 

и профилактике 

вредных привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 
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(критический показатель) 

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 

  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережен

ия и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 

  

32 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе на 

основе договоров сетевого 

взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 
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базу, образовательные 

ресурсы). 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

(в том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровнях 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 
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во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры) 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

культурой и 

спортом 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

38 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критический 

показатель) 

77% и более 

обучающихся 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

39 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-

5 направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ. 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о 
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реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции 

по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательно

й организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательно

й организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе в части организации 

дополнительного образования 

в общеобразовательной 

организации. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 

 Устранение кадрового 
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дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 

40 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 технологический 

кружок   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 
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стандартам. 

 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года 

обучения. 

 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) для 

работы кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о 
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технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

 При планировании реализации 

программ технологического 

"Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности 

в сетевой форме с 

привлечением ресурсов 

детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового 

образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции 

по 

администрированию 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам 

организации дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 
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деятельности 

общеобразовательно

й организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательно

й организации. 

Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей работодателей 

и общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

Не определен 

формат организации 

кружка технической 

направленности на 

базе 

образовательной 

 Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности 

на базе общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 
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организации для 

детей в возрасте от 

10 до 18 лет по 

направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

материально-

техническими 

ресурсами. 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 

41 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

42 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

уровне  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

43 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

1 Магистральное 

направление 

Развитие талантов Недостаточная 

работа по 

формированию 

 Привлечение обучающихся к 

сетевой форме обучения по 

дополнительным 
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программ (организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, мобильные 

кванториумы, ДНК, IT-

кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

общеобразователь

ных программ с 1 

организацией 

«Творчество» заинтересованности 

в сетевом 

взаимодействии 

педагогических 

работников, 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) 

общеобразовательным 

программам. 

Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести 

направленностям. 

 Создание ресурсных условий в 

общеобразовательной 

организации для обеспечения 

сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-технические, 

кадровые). 

 Организация взаимодействия в 

том числе в сетевой форме 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусства, кванториумами, 

центрами «IT-кубы», «Точками 

роста», экостанциями, 

ведущими предприятиями 

региона, профессиональными 

образовательными 

организациями и 

образовательными 

организациями высшего 

образования и др. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

специалистов по 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

реализации программ 

дополнительного образования 
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дополнительному 

образованию детей в 

части организации 

сетевого 

взаимодействия.  

в сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а 

также научных, 

медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций 

культуры и иных 

организаций, 

обладающих 

ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

дополнительной 

общеобразовательно

й программе. 

 Планирование при разработке 

программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного образования, 

СПО, вузами, участия 

организаций культуры и 

искусств, кванториумов, 

мобильных кванториумов, 

ДНК, «IT-кубы», «Точки 

роста», экостанций, ведущих 

предприятий региона и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления 

образовательной деятельности 

по дополнительным 

общеобразовательным 

программ. 

 Определение образовательных 

организаций-участников и 

(или) организаций, 

обладающих ресурсами. 

 Осуществление сетевой формы 

реализации программы на 

основании договора, 

заключенного между школой, 

и теми учреждениями, которые 

заинтересованы в реализации 
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такой программы, в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированнос

ть системы 

внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка 

план внеурочной деятельности 

на основе методических 

рекомендаций 

Минпросвещения России. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательно

й организации для 

реализации 

ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части организации 

школьных творческих 

объединений. 

45 Функционирование 

школьного театра 

Функционировани

е школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

46 Функционирование Функционировани 1 Магистральное Школьные   
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школьного музея е школьного музея направление 

«Творчество» 

творческие 

объединения 

47 Функционирование 

школьного хора 

Функционировани

е школьного хора 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционировани

е школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся  

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

50 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

51 Использование 

государственных символов 

при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

52 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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показатель) 

53 Реализация календарного 

плана воспитательной 

работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Функционирование Совета 

родителей(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

56 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированн

ых и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Родители не 

участвуют в 

разработке рабочей 

программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 

воспитания штабом 

воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с 

родителями рабочей 

программы воспитания 

мероприятий, направленных на 

вовлечение родителей в 

образовательную деятельность. 

 Разработка проекта, 

совместного с 

общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью активизации 

работы с родительским 
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сообществом, поиска и 

реализации способов 

вовлечения семей в 

образовательную деятельность. 

Не стимулируется 

развитие 

неформальных форм 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

 Организация неформальных 

форм взаимодействия 

образовательной организации 

и родителей: групповые 

консультации родителей по 

различным вопросам развития 

и воспитания детей, 

педагогические лектории, 

родительские школы и 

университеты, родительские 

клубы, клубы выходного дня, 

мастер-классы, круглые столы 

по вопросам воспитания. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

 Организация  родительских 

дней, в которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

 Организация работы семейных 

клубов, родительских 

гостиных, предоставляющих 

родителям, педагогам и 

обучающимся площадку для 

совместного досуга и общения, 

с обсуждением актуальных 

вопросов воспитания. 

 Организация проведения 

тематических собраний (в том 

числе по инициативе 



50 
 

родителей), на которых 

родители смогут получать 

советы по вопросам 

воспитания, консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей традиционных 

российских религий, обмен 

опытом. 

 Организация  родительских 

форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной 

организации, интернет-

сообществ, групп с участием 

педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей 

вопросов. 

 Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических консилиумах в 

случаях, предусмотренных 

нормативными документами о 

психолого-педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в соответствии с 

порядком привлечения 

родителей (законных 

представителей). 

 Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к подготовке 

и проведению классных и 
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общешкольных мероприятий. 

 Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями  детей-сирот, 

оставшихся без попечения 

родителей, приёмных детей. 

 Организация трансляции 

опыта по взаимодействию 

образовательной организации 

и родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

57 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 1 

программа 

школьного 

туризма 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва и 

как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

 Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, социальных 

и др.). 

 Использование услуг 

туристско-экскурсионных и 

других организаций 
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туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора 

об оказании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам 

организации краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

 Анализ и экспертиза качества 

школьных программ 

краеведения и школьного 

туризма. 

 Принятие мер по привлечению 
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и мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

 Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования 

по краеведению и школьному 

туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, конкурсов 

по краеведению и школьному 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 

 Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ 

краеведения и школьного 

туризма в 

общеобразовательной 

организации. 

59 Организация летних 

тематических смен в 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

Организация 

воспитательной 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для управленческой 
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школьном лагере «Воспитание» деятельности компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации летних 

тематических смен в 

школьном лагере.  

команды в части организации 

летних тематических смен в 

школьном лагере. 

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы в 

летний период.  

 Анализ системы воспитания в 

школе в летний период. 

 Включение деятельности по 

оздоровлению детей в Устав 

образовательной организации. 

 Внесение изменений в 

рабочую программу 

воспитания, включение в 

календарный план 

тематической летней лагерной 

смены. 

Отсутствие 

социальных 

партнеров и сетевого 

взаимодействия.  

 Проведение мониторинга 

условий внешней среды для 

реализации программ 

тематических летних лагерей. 

Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

Обучающимся всех 

возрастов, а также 

родителям 

(законным 

представителям), не 

предоставляется 

право выбора 

системы и места 

 Проведение мониторинга 

интересов и запросов 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) по 

вопросам организации летнего 

отдыха. 
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организации своего 

досуга в 

каникулярное время.  

Не обеспечиваются 

условия для 

организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 

 Обеспечениеи материально-

технического оснащения для 

организации школьного лагеря 

(с привлечением спонсоров). 

 Обеспечение безопасных 

условий (физические, 

морально-психологические, 

санитарные) для школьного 

лагеря. 

 Обеспечений привлечения 

обучающихся и родителей 

(законных представителей) к 

выбору тематики школьного 

лагеря. 

 Организация проведения 

разъяснительной работы среди 

обучающихся и родителей 

(законных представителей) для 

повышения интереса к 

школьному лагерю. 

 Использование разнообразных 

форм проведения мероприятий 

в летнем школьном лагере. 

 Обеспечение включения в 

комплексно-целевую 

программу каникул 

организацию летних 

тематических смен в школьном 
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лагере. 

 Распределение функционала 

сотрудников, задействованных 

в работе летнего школьного 

лагеря. 

 Осуществление 

систематического контроля за 

реализацией программ в 

школьном лагере. 

 Проработка вопроса 

организации временного 

структурного подразделения 

образовательной организации. 

Не разработана 

программа летнего 

школьного лагеря. 

 Определение специфики, 

направленности тематической 

смены школьного лагеря с 

обязательным проведением 

оздоровительных 

мероприятий. 

 Разработка программы летнего 

школьного лагеря. 

60 Функционирование Совета 

обучающихся(критический 

показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

61 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

62 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

Ученическое 

самоуправление, 
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ученического 

самоуправления 

«Воспитание» волонтерское 

движение 

63 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

(при реализации основного 

общего и (или) среднего 

общего образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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68 Определение заместителя 

директора, ответственного 

за реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

69 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организац

иями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

70 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

71 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

72 Посещение обучающимися 

экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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73 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

74 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

75 Посещение обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

76 Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

77 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

78 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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современного рынка труда 

79 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

  

80 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 Создание  в ОО системы 

подготовки к чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству, включающую: 

назначение ответственного за 

работу; рассмотрение вопросов 

по подготовке к чемпионатам 

по профмастерству на 

заседаниях педагогического и 

методического советов; 

наличие в ОО системы 

поощрений педагогов, 

работающих в данном 

направлении. 

 Обеспечение условий для 

подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству: материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление помещений, 

использование возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования; кадровое 
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обеспечение (организация 

обучения педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий); 

поиск финансовых средств 

(участие в грантах, конкурсах, 

обращение к спонсорам) для 

организации поездок из 

отдаленных сел к месту 

проведения чемпионатов по 

профессиональному 

мастерству. 

 Повышение мотивации 

обучающихся к участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

81 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

82 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 
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соблюдаются требования 

локального акта) 

83 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

84 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

85 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 

руководителей(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 80% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональны

х компетенций 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

От 3% до 4% 

учителей 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Низкая доля 

учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

профессиональных 

 Организация адресного 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для 

преодоления 
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маршруты дефицитов 

разработаны ИОМ. 

профессиональных 

затруднений и дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия 

с различными структурами на 

региональном и (или) 

федеральном уровнях, 

обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 

 Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем 

образовательной организации 

и его заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими работниками, 

для которых необходима 

разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий 

по сопровождению педагогов, 

у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

 Обеспечение  анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 

 Обеспечение участия 

представителей 

управленческой команды в в 

формировании ИОМ педагога. 
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 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации 

ИОМа. 

 Проведение разъяснительных 

мероприятий по 

формированию у педагога 

понимания своих 

образовательно-

профессиональных дефицитов 

и потребностей. 

 Проведение анализа 

результатов диагностик 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем 

профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, 

коммуникативных 

компетенций, которые связаны 

с трудовыми функциями 

профессионального стандарта 

"Педагог"). 

 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 
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разработке и реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной 

деятельностью и методичсеким 

сопровождением. 

 Рзработка ИОМ непрерывного 

развития  профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной 

деятельности. 

 Осуществление 

административного контроля 

за организацией деятельности 

по выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 

 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

88 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

89 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по инструментам 

ЦОС региональных институтов 

развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
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 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников по 

вопросам использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 

 Разработка плана мероприятий 

по выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 

 Формирование перспективного 
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плана повышение 

квалификации педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификациипо 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 
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инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 

90 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

91 Повышение квалификации 

штатных педагогов-

психологов по 

программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

100% штатных 

педагогов-

психологов 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

92 Повышение квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

100% 

управленческой 

команды 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

93 Обеспечение условий для 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

Более одного 

учителя из числа 

учителей-

предметников, 

преподающих 

математику, 

физику, 

информатику, 

химию, биологию, 

прошли обучение 

по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет 

страны       

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

всероссийском 

уровне 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

95 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

всероссийском 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 
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уровне 

96 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования мобильных 

телефонов 

обучающимися(критическ

ий показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

97 Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

98 Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

99 Использование 

федеральной 

государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

Не менее 95% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

3 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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программ в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

Федерального института 

цифровой трансформации 

в сфере 

образования(критический 

показатель) 

10

0 

Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы 

на платформе 

«Сферум»         

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

(проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в 

чатах с 

обучающимися и их 

родителями 

(законными 

представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, 

организация 

сетевого 

взаимодействия и 

др.) не используют 

возможности 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

 Обеспечение использования 

педагогическими работниками 

образовательной организации в 

педагогической деятельности 

возможности Сферум в VK 

Мессенджере (проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и гибридном 

формате, коммуникации в 

чатах с обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), проведение 

родительских собраний, 

организация сетевого 

взаимодействия и др.). 
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ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для проведения 

онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в 

том числе групп, 

сформированных из 

педагогических 

работников и 

обучающихся в 

секциях и кружках, а 

также групп по 

интересам 

обучающихся и 

сообществ 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение создания  в 

ИКОП Сферум сообществ 

учебных классов, учебных 

групп, в том числе групп, 

сформированных из 

педагогических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 

10

1 

Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

Соответствует в 

полной мере               

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствие 

финансирования 

 Перераспределение 

бюджетных средств или 

привлечение дополнительных 

источников финансирование. 

Отсутствие 

цифровой модели 

образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) 
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обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

средствами вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования при 

организации 

образовательной 

деятельности по 

дополнительным 

образовательным 

программам. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по организации 

использования оборудования в 

рамках внедрения цифровой 

образовательной среды 

дополнительного образования 

и обеспечить выполнение 

данных рекомендаций. 

10

2 

Эксплуатация 

информационной системы 

управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствие 

финансирования 

 Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 

10

3 

Наличие в 

образовательной 

организации пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

10

4 

Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

10

5 

Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

Наличие 3 Ключевое условие 

«Образовательная 

Функционировани

е школы полного 
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внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

среда» дня 

10

6 

Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в соответствии 

с Федеральным законом 

Об образовании в 

Российской Федерации, 

предусмотренные уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

10

7 

Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

10

8 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога(критический 

показатель) 

Наличие педагога-

психолога в 

качестве:  - 

внешнего 

совместителя  и 

(или)  - 

привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия и 

(или) - штатного 

специалиста 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

9 

Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

90% обучающихся 

и более  

3 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
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психологическом 

тестировании на 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критический 

показатель) 

сопровождения 

11

0 

Наличие локальных актов 

по организации психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

11

1 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

11

2 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

Отсутствие      0 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательно

й организации 

учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 

 Привлечение в качестве 
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группам обучающихся оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций  к выполнению 

функций учителя-дефектолога, 

проведению обучающих 

семинаров по развитию 

системы работы по оказанию 

помощи целевым группам 

обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса 

путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса 

путем принятия штатного 

специалиста (учителя-

дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

11

3 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи целевым 

группам обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

11 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

Наличие  1 Ключевое условие 

«Школьный 

Организация 

психолого-

Кабинет педагога-

психолога не 

 Привлечение внебюджетных 

средств с целью оборудования 
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4 педагога-психолога климат» педагогического 

сопровождения 

оборудован 

автоматизированны

м рабочим местом. 

кабинета педагога-психолога 

автоматизированным рабочим 

местом. 

11

5 

Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий для 

каждой из целевых 

групп 

обучающихся 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

11

6 

Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, зона 

релаксации и 

иное) 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

11

7 

Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

11

8 

Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

11

9 

Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

12

0 

Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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8. Интерпретация результатов самодиагностики  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 34 40 

2 Воспитание 19 21 

3 Здоровье 20 21 

4 Творчество 22 26 

5 Профориентация 13 14 

6 Учитель. Школьная команда 29 30 

7 Школьный климат 17 19 

8 Образовательная среда 18 20 

 

Школа соответствует показателям модели «Школа Минпросвещения России» на среднем  уровне. 

 Ориентация на полученный  уровень соответствия позволит управлять изменениями  при планировании профиля развития. 

  

9.Дорожная карта реализации Программы 

 

 

№ Критерии 

единого 

образовател

ьн ого 

пространст
ва 

Направления Мероприятия Ответственны

е 

Сроки Инструменты мотивации 

школьной команды 
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1

. 

Знание Рабочие программы по 

учебным программам 
Разработка программ Учителя- 

предметники 

До 31.08. 

(ежегодно) 

Синхронизирован процесс введения 

обновлённых ФГОС. Ознакомление 
с базой электронных конспектов 

уроков по обновленным ФГОС по 

всем учебных предметам, 

разработанной «Академией 

Минпросвещения РФ» 

Рабочие программы по 

учебным программам 

Создать программы 

в конструкторе 
Учителя- 

предметники 

2023-2024 

учебны
й год 

Снижена нагрузка на учителя при 

подготовке  к учебному занятию. 
Аккумулированы эффективные 

приемы и методы обучения на 

единой цифровой 
 платформе. 

Материальное  стимулирование за 

высокие показатели в работе. 

Единое календарно- 

тематическое планирование 

 Учителя- 

предметники 

До 

31.08.2023 

Снижение нагрузки на учителя. 

Рабочие программы по 

внеурочной деятельности 

 Учителя- 

предметники 

До 

31.08.2023 

Снижена нагрузка на учителя при 

подготовке к учебному занятию. 
Аккумулированы эффективные 

приемы и методы обучения на 

единой цифровой платформе. 
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  Положение по ВСОКО Обновить систему 

ВСОКО на уровне 

ОУ 

Директор, 

заместители 

директора 

2023-2024 Доведение до учителя 

методических рекомендаций

 по реализации 

обновленных ФГОС. 

Единые рекомендации по 

контрольным работам 

Разработать 

единые 
рекомендации по 

контрольным 

работам 

Заместители 

директора 
руководители 

предметных 

кафедр 

2023-2024 Снижение нагрузки на учителя 

Единая линейка учебников Обновить 

библиотечный фонд 

Педагог-библиотарь 
заместители 

директора 

До 31.08. 
(ежегодно) 

Снижение нагрузки на учителя 

Методические рекомендации 

по реализации сетевой 

формы обучения 

Заключить договор о 

сетевой

 фор
ме реализации 

образовательных 

программ. 

Директор, 

заместител

и 
директора 

2023-2024 Связь средняя школа –

 высшая школа 

Разработать 
методические 

рекомендации по 

реализации 

сетевой формы 

обучения 

2023-2024 

Методические рекомендации 

по функционированию и 
совершенствованию 

школьного библиотечного 

информационного центра 

 Педагог-

библиотекарь 

2023-2025 Цифровизация ИБЦ 



83 
 

Методические рекомендации 

по

 материально

- техническому обеспечению 
реализации ФГОС 

Обновление 

материально- 

технической 

базы 

Директор, 

заместитель 

директора 

До 2026 г. Совершенствование учебного 

процесса 
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2

. 

Воспитание Рабочая программа 

воспитания 

Разработк

а 

программ
ы 

Заместитель 

директора 

До начала 

учебного 

года 

Более качественное выполнение 

воспитательной

 работ
ы, удовлетворение от ее результатов. 

Эффективность работы. 

Материальное стимулирование за 
высокие показатели работы. 

Воспитательный план 

Работы 

 Заместитель 

директора 

До начала 

учебного 

года 

 

Программа работы с 

родителями 

 Заместитель 

директора 

классные 

руководители 

До начала 

учебного 

года 

 

Комплект государственной 

символики (флаг, герб) 
(поднятие флага с 

1 сентября 2023 г.) 

Заместитель 

директора 
Постоянно 

по 

понедельни

кам 

 

Общая концепция 
организации 

внутришкольного 

пространства 

 Директор, 
заместитель 

директора 

2023-2024  

Бренд (узнаваемый стиль) Внедрение единого 

элемента школьной 

формы (1-11 

классы) 

Заместители 

директора, 

классные 

руководители 

2023-2024  

Уголки с государственной 
символикой в классных 

кабинетах 

Организовать уголки Классные 
руководител

и 

2023-2024  

Медиацентр (школьное ТВ, 

школьное радио, школьная 
Организовать 
выпуск школьной 

Советник 

директора по 

воспитанию 

2024-2025  
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  газета) газеты и школьного 

ТВ 

   

  Проект «Орлята России»  Вожатая 2023-2024  

Первичное отделение РДШ Продолжить работу, 

совершенствовать 
Педагог- 

организатор, 

советник директора 

2023-2027  

Представительства детских и 

молодежных общественных 

объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.) 

Продолжить 

сотрудничество 

с детскими и молодежными 

общественным

и 

объединениями 

Педагог- 

организатор, 
советник директора 

2023-2027  

Совет обучающихся Организовать работу 
по

 формировани

ю ученического 
самоуправления 

(совет 

старшеклассников) 

Вожатая 2023-2027  

Штаб воспитательной 

работы 
Создание и 

оформление центра 

детских инициатив 

Советник, 

заместители 

директора 

2023-2027  

Совет родителей Актуализация плана 

работы совета в 

соответствии с 

планом работы ОУ 

Заместитель 

директора 

родительская 

общественность 

2023-2027  

Советник директора

 по воспитанию 
и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

Введена штатная 

единицу 
советника 

директора по 

воспитанию 

 2022-2023  
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  объединениями     

  Повышение квалификации 
педагогических работников в 

сфере воспитания 

 Заместитель 
директора 

классные 

руководители 
методист 

Ежегодно Повышение профессионализма. 
Совершенствование, Признание 

результатов работы детским 

коллективом и родителями. 
Удовлетворение от результата работы. 

Положительная обратная связь. 

Материальное стимулирование за 

высокие показатели работы. 

3 Здоровье Единые подходы к 

организации и контролю 

горячего питания 

 Директор, 

заместитель 

директора 

родительский 
Совет ОУ и классных коллективов 

2023-2027 Культура организации. Система 

общих для всего персонала 

организации

 ценностны
х ориентаций и норм. Повышение 

производительности, 

эффективности работы

 учителя 
Положительное влияние 

на здоровье, поведение и развитие 

личности
 обучающихся

. Психологически-комфортные 

условия работы. 

Просветительская 

деятельность по ЗОЖ 

 Классные 
руководител

и, учителя- 

предметники 

2023-2027  
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  Школьные спортивные 

клубы 
Реализация работы 

школьного 

спортивного клуба 

Учителя 

физкультуры 
2023-2027  

ВФСК «ГТО» Увеличить 

количество 

обучающихся 

имеющих знак «ГТО» 

Учителя 

физкультуры 
2023-2027  

Доступность спортивной 

инфраструктуры 

Обеспечит

ь 
доступност

ь 

спортивно

й 

инфраструктуры 

для семей с детьми 

(вот внеклассное 

время) 

Директор, учителя 

физкультуры 
2023-2027  

Массовые физкультурно- 

спортивные мероприятия 

 Учитель 

физкультур

ы, педагог- 

организатор 

2023-2027  

Программа 

здоровьесбережения 

Создание 

и 

реализаци
я 

программ

ы 
здоровьесбережени 

Директор, 

заместители 

директора 

учителя 

физкультур

ы 

2023-2027  
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4

. 

Профориен- 

тация 

Календарь 

профориентационной работы 

 Заместители 

директора 

заместитель 

директора 

2023-2024 Заинтересованность в правильном 

выборе профессии детьми, высокий 

процент поступления детей в 

высшие и средне 
профессиональные учебные заведения 
Внутриорганизационная мобильность 

Личностная самореализация 
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  Включение в полномочия 

заместителя директора 

ведения комплексной работы 
по 

профориентационной 

деятельности ОУ 

 Заместители 

директора 

заместитель 
директора 

2023-2024  

Программа работы с 
родителями 

 Классные 

руководители, 

педагог-

психолог 

2023-2024  

Использование 

профориентационных 

серверов и программ 

 Классные 

руководители, 

педагог-

психолог 

периодичес

ки 

 

Соглашение с партнерами- 
предприятиями, 

организациями, 

предоставляющими 

площадку для организации 

профориентации 

Организация и реализация 
профессиональных 

проб 

Директор, 
заместители 

2023-2027  

Профориентационные блоки, 

внедренные в 
учебные

 предмет

ы, тематические классные 

часы 

Ведение курса 

внеурочной 
деятельности 

«Профориентация» 

Классные 

руководител
и, Педагог- 

психолог 

Социальный 

педагог 

С 

01.09.2023 

 

Внеурочная проектно- 

исследовательская 

деятельность 

 Классные 

руководители 
2023-2024  

Участие школьников в 

ежегодной многоуровневой 

онлайн диагностике на 

платформе проекта «Билет в 

Включиться в реализацию проекта 

«Билет в будущее». 

Принять участие в 

Педаго
г- 

психол

ог 
Социальный педагог 

2023-2024  
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  будущее» онлайн диагностике 

школьников 

   

  Организация 

профессиональных проб в 

рамках проекта «Билет в 

будущее» 

 Педаго

г- 

психол
ог 

Социальный педагог 

  

Организация профобучения 

девятиклассников на базе 
колледжей 

Заключить договор с 

учреждением СПО о 
сетевой

 фор

ме реализации 
программы 

профориентации 

обучающихся 
профильные классы 

психолого- 

педагогическог

о 

направленност

и 

Директор, 

заместители 

2023-2027  

Участие школьников в 

мультимедийной выставке- 
практикуме «Лаборатория 

будущего» в рамках проекта 

«Билет в будущее» 

 Зам

 директо
ра педагог- 

психолог 

2023-2025  

Участие в

 фестивале 
профессий в рамках проекта 

«Билет в будущее» 

 Зам директора 2023-2025  
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  Обучение педагогов по 

программе 

педагогов- 

навигаторов 

 Директор 2023-2025  

5

. 

Творчество Реализация дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

 Педагоги 

дополнительного 

образования 

2022-2023 Реализация учителя себя через свое 

творчество и творчество своих 
учеников. 

Призовые места детей в творческих 

олимпиадах, конкурсах и 
соревнованиях.

 Признан

ие коллективом и общественностью 
высокой результативности работы. 

Материальное стимулирование за 

высокие показатели работы 

Участие в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

 Учителя- 

предметники 

 

Наличие
 объединени

й (школьный 

 театр, 

школьный музей, школьный 
турклуб и др.) 

Создание школьного 
театра, 

актуализация 

программ 

Заместитель 
директора 

2023-2025  

Сетевое взаимодействие 

(организации культуры и 
искусств, кванториумы и др.) 

Продолжить сетевое 

взаимодействие с 

организациями 

культуры и 

искусств 

Зам

 директо
ра педагог- 

организатор 

2023-2027  

Летний лагерь (тематические 

смены), в том числе участие 

в каникулярных и 

профориентационных сменах 

 Зам

 директо

ра классные 
руководители 

2023-2027  

Работа с мобильными 

учебными комплексами 

(кванториумы, лаборатория 

безопасности, библиотечные 

комплексы и др.) 

 Учителя- 

предметники 

2023-2027  
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6

. 

Образовате- 

льная среда 

Оснащение IT 

оборудованием 

в соответствии 
с 

утвержденным Стандартом 

Создать условия для 

обеспечения 

комплексной 
безопасности 

(видеонаблюдение, 

система контроля 
и управления 

доступом) 

Директор, зам.по 

ИКТ 
2024-2027  

Предоставление доступа к 
верифицированному 

цифровому 

образовательному контенту, 
интернет для школьников 

Организоват
ь доступ к 

оцифрованным 

учебникам, доступ к 
дополнительной 

литературе, 

электронным 

библиотекам 

Директор, 

Педагог-

библиотекарь 

2024-2027  

Эксплуатация 

информационной системы 

управления ОУ 

 Зам по ИКТ 2024-2027  

Подключение ОУ к 

высокоскоростному 

интернету с 

контентфильтрацией 

 Директор, за.по ИКТ 2023-2027  

Создание на базе «Сферум» 

профессиональных 
сообществ педагогов для 
обмена опытом и помощи 

начинающим учителям 

 Педагоги- 

наставник

и 

2023-2024  
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  Государственно- 

общественное 

управление 

 Директор, 

совет 

родительско

й 

общественно

с ти ОУ 

2023-2024  

7

. 

Учитель. 

Школьна

я 

команда 

Единое штатное расписание  Директор, зам 

директора 

2023-2024  

Развитие школьных команд  Методический 

совет ОУ 

Постоянн

о 

 

Методическое 

сопровождение 
педагогическог

о 

состава 

 Заместители 

директора 
методически

й совет ОУ 

Постоянн

о 

 

Повышение квалификации  Заместители 

директора, 

методически
й 

совет ОУ 

Постоянн

о 

Материальное стимулирование 

за высокие показатели работы 

Развитие системы 

наставничества 

 Заместители 

директора, 

методически

й 

совет ОУ 

2023-2027  

Участие педагогов в 
конкурсном движении 

Разработать
 ме

ры стимулирования 

участия педагогов 

в конкурсном 

движении 

Директор 2023-2027 Материальное стимулирование 
за высокие показатели работы 

8

. 

Школьны

й климат 

Наличие ЛНА по 
организации психолого- 

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений 

 Директор, 

педагог-психолог 

2023-2027  
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Реализация деятельности 

педагога-психолога и 

социального педагога в 

соответствии с 

Реализаци

я 

программ 

психолого
- 

педагогической 

Педаго

г- 

психол

ог 
Социальный педагог 

2023-2027  
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  профессиональными 

стандартами 

поддержки    

 Создание
 условий 

сопровождения 

психологическими службами 
в соответствии  с Методическими 

рекомендациями 

 Педаго
г- 

психол

ог 
Социальный педагог 

2023-2027  

Организация сопровождения 

в соответствии с Концепцией 

развития психологической 

службы 

 Педаго

г- 

психол

ог 
Социальный педагог 

Постоянн

о 

 

Проведение социально- 

психологического 

тестирования обучающихся 
(профилактика незаконного 

потребления наркотических 

и психотропных средств) 

 Педагог-психолог Сентябрь, 

октябрь 

(кажд
ый 

уч.год) 

 

Наличие в организации 

социального педагога 

Повышение 

компетенции 

   

Наличие психологической 

службы 

Повышение 

компетенции 

 Постоянн

о 

 

Наличие педагога-психолога  Директор   

Наличие кабинета педагога- 

психолога 

 Директор 2023-2027  

Наличие 

автоматизированного 

рабочего места педагога- 

психолога и социального 

педагога 

 Директор   

Повышение квалификации 

штатных

 педагого

 Директор Постоян

н о 
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в- психологов, 

социальных 
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  педагогов     

  Антибуллинговые 
программы 

Актуализироват
ь программу 

Педагог-психолог, 
социальный 

педагог 

2023-2027  

Зона отдыха Оборудовать 

дополнительные 

зоны  отдыха  

и 

общения 

 2024-2027  

Креативное
 пространств

о (разгрузка, игры, 

общение) 

Разработать 
проекты 

школьных 

пространств 

 2023-2027  

                                

10.    Порядок управления и реализации Программы. 

Управление реализацией Программы развития включает в себя следующие механизмы: 

1.Обеспечение реализации мероприятий Программы развития  

2. Осуществление мониторинга реализации Программы развития согласно целевым индикаторам. 

3. Корректировка, создание (дополнение) локальной нормативной базы 

4. Выработка и контроль исполнения управленческих решений по результатам реализации  мероприятий Программы развития . 

Актуализация Программы проводится  на основании выполнения (невыполнения) задач, поставленных на заданный период, но не 

реже 1 раза в год. 
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